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Niniejsze memorandum zostato sporzgdzone przez kancelarie prawng TGC
Ordowska Kancelaria Prawnicza Sp.k. (dalej: ,TGC”) dla klientéw zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce, w celu przyblizenia procedury
dotyczacej zatozenia oddziatu spotki (dalej: ,oddziat’) w Polsce, jego ogdlnej
charakterystyki i niezbednych kosztow.

Oddziat w Polsce jest przedtuzeniem dziatalnosci spétki macierzystej zarejestrowanej
w innym kraju. Wybér tej formy prawnej moze by¢ doskonaty dla zagranicznych
spotek miedzynarodowych, ktore zamierzajg rozszerzy¢ swojg dziatalnos¢ na Polske
i w petni kontrolowac dziatalnosc jej biura w wybranym kraju bez zawigzywania
odrebnego podmiotu gospodarczego.

Do gtéwnych cech oddziatu naleza:

 Brak odrebnego statusu prawnego: oddziat w Polsce nie jest odrebnym
podmiotem prawnym od zagranicznej spoétki macierzystej. Oznacza to, ze
zatozyciele (zagraniczna spotka macierzysta) nie muszg dokonywac¢ wyboru
formy podmiotu gospodarczego. Oddziat jest tworzony jako przedtuzenie
dziatalnosci zagranicznej spotki i nazywany byt dotgd ,przedstawicielstwem”
takiej spotki zagranicznej. Zatem oddziat traktowany jest jako cze$¢ podmiotu
zagranicznego, nie posiada odrebnej osobowosci prawnej, co oznacza réwniez,
ze kazda czynnos¢ Ilub zobowigzanie oddziatu, a co za tym idzie
odpowiedzialnos¢ oddziatu w Polsce, bedzie bezposrednio wptywac na spotke
zagraniczng bezposrednio odpowiedzialng i ponoszgcg odpowiedzialnos¢ za
czynnosci i ewentualne zobowigzania oddziatu wobec oso6b trzecich / organow
w kraju, w ktorym oddziat zostat zatozony, poniewaz oddziat musi w petni
przestrzegac krajowych przepisow;

+ Ograniczony zakres dziatalnosci: oddziat musi wykonywac¢ ten sam rodzaj
dziatalnosci gospodarczej co zagraniczna spotka macierzysta; nie moze
prowadzi¢ innej dziatalnosci niz okreslona w umowie spotki macierzystej.
Oddziat moze czesciowo wykonywac dziatalno$¢ spotki zagranicznej, o ile
zostato to jasno okreslone w akcie zatozycielskim spotki macierzystej;

+ Zaleznos¢: kazdy oddziat jest catkowicie zalezny od spotki zagranicznej;

 Firma: firma polskiego oddziatu musi by¢ taka sama jak firma spofki
zagranicznej z dopiskiem ,Oddziat w Polsce”;
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+ Brak wymogu odrgebnego / dodatkowego kapitatu dla zatozenia oddziatu —
poniewaz oddziat moze dowolnie korzystac z kapitatu spotki macierzystej — co z
poczatku i w momencie rejestracji uznawane jest za korzystne, lecz oznacza
rowniez, ze jezeli oddziat zamierza bra¢ udziat w przetargach, musi
przedstawiac¢ aktualng dokumentacje, dane finansowe i referencje zagranicznej
spotki macierzystej;

+ oddzialt moze rozpocza¢ dziatalnos¢ po zakonczeniu jego rejestracji.

Fakt, ze oddziat nie posiada odrebnego statusu prawnego i, co za tym idzie, odrebnej
osobowosci prawnej, jest jednym z najwazniejszych zagadnien do wziecia pod
uwage przy otwieraniu oddziatlu w Polsce. Oznacza to, ze bez odrebnej osobowosci
prawnej oddziat nie posiada zdolnosci prawnej ani zdolnosci procesowej, co z kolei
oznacza, ze oddziat jako taki nie moze by¢ strong zadnego postepowania sgdowego,
ktore zatem w kazdym przypadku wszczyna spotka zagraniczna, a gdy oddziat
wystepowaé ma w charakterze pozwanego, to nie oddziat, lecz spétka zagraniczna
jest wiasciwg strong powodztwa.

Ponadto Oddziat nie posiada zdolno$ci procesowej i nie moze broni¢ swoich
wiasnych intereséw przed sadem — jako, ze Oddziat dziata ,w imieniu i na rzecz”
zagranicznej spotki macierzystej, ktora zawsze musi udzieli¢ stosownego
upowaznienia w danym zakresie i formalnie wystepuje w charakterze strony
postepowania.

W zwigzku z powyzszym, zagraniczna spotka macierzysta zachowuje petnie praw
(np. w zakresie wiasnosci intelektualnej), ale takze ponosi petng odpowiedzialnosc¢ za
wszelkie dziatania oddziatu, jako Zze nie posiada on odrebnej tozsamosci i uprawnien
w sensie prawnym, sgdowym i procesowym.

Nie istniejg zadne wymagania co do minimalnej wysokosci kapitatu zaktadowego
polskiego oddziatu, cho¢ obowigzujg pewne wymagania w zakresie rejestracji. Sad
ma prawo zazgdac¢ sprawozdania finansowego zagranicznej spotki dominujgcej, aby
moc ocenic jej sytuacje finansowa.

Polski Oddziat jakiejkolwiek spoétki zagranicznej musi by¢ wpisany do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS).

Dopiero po tym etapie — dokonaniu rejestracji Oddziatu w Krajowym Rejestrze
Sadowym (KRS), Odziat moze rozpocza¢ swojg dziatalnosé.

Po rejestracji Oddziat otrzymuje zaswiadczenie o rejestracji. Konieczna jest takze
rejestracja do celdow podatku VAT, ktéra wymagana jest w przypadku dokonywania
dostaw pewnych rodzajéw produktéw lub ustug lokalnie w Polsce w imieniu i na rzecz
zagranicznej spotki macierzyste;.
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Oddziat moze potrzebowaé specjalnych zgdd lub zezwolen, aby moc prowadzié
okreslone rodzaje dziatalnosci. Zaleznie od sektora, w ktérym prowadzona jest
dziatalnos¢ gospodarcza, niektéore nowe polskie Oddziaty zobowigzane sg ubiegaé
sie 0 uzyskanie zezwolen lub specjalnych zgdd od wiasciwych organow.

Odziat w Polsce podlega obowigzkom analogicznym do tych, ktére stosuje sie wobec
innych podmiotow gospodarczych dziatajgcych w kraju i zobowigzany jest
przestrzegac przepisdw prawa polskiego.

W zwigzku z powyzszym:

a) Oddziat musi prowadzi¢ swoje ksiegi rachunkowe w jezyku polskim, zgodnie
Z polskimi przepisami z zakresu rachunkowosci i przepisami podatkowymi —
jako odrebne od ksigg spotki macierzyste).

b) Wszelkie zmiany formy prawnej lub statusu zagranicznej spétki macierzystej,
w tym likwidacja czy upadtos¢, muszg zosta¢ zgtoszone do polskiego Ministra
Gospodarki — przy czym likwidacja spotki macierzystej oznacza likwidacje
Oddziatu, jako ze Oddziat dziata wytgcznie w imieniu i na rzecz zagranicznej
spoétki macierzystej, nie posiadajgc odrebnego statusu prawnego.

c) Wszyscy pracownicy Oddziatu muszg by¢ zatrudnieni zgodnie z prawem
polskim, co oznacza lokalne optacanie wszelkich sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i regulowanie naleznosci podatkowych, chyba Ze dana osoba
zostata oddelegowana do Oddziatu tylko tymczasowo.

Polski Oddziat musi mie¢ wyznaczong osobe upowazniong petnigcg funkcje
.przedstawiciela” zagranicznej spotki macierzystej. Przedstawiciel musi dostarczyc
do Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS) swoje dane osobowe, takie jak imie
i nazwisko oraz adres w Polsce.

Polski Oddziat podlega rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym, ktéra wymaga
ztozenia nastepujgcych dokumentow:

1. Informacje ogolne: dane dotyczgce siedziby Ilub miejsca prowadzenia
dziatalnosci/adres Oddziatu w Polsce;

2. Petna dokumentacja potwierdzajgca wtasciwg rejestracje zagranicznej spotki
macierzystej w celach korporacyjnych i podatkowych — potwierdzona za
zgodnos¢ z oryginatem najlepiej przez zagranicznego notariusza, stosowna
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uchwata spétki zagranicznej o otwarciu Oddziatu w Polsce podjeta zgodnie z
jej umowa spoiki; w niektérych przypadkach wymagane sg takze informacje o
wszystkich spétkach powigzanych;

3. Dane Czionkéow Zarzgdu zagranicznej spoétki macierzystej, ich imiona
i nazwiska oraz adresy;

4. Dane przedstawiciela: informacje o osobie wyznaczonej na przedstawiciela
oddziatu w Polsce.

5. Zakres dziatalnosci: dane o dziatalnosci, ktora bedzie prowadzona w Polsce;
zakres dziatalnosci okreSlany jest przy uzyciu polskiego odpowiednika
klasyfikacji NACE.

W niektérych przypadkach, na przyktad, gdy spotka macierzysta jest duzg spotka
zagraniczng, potrzebng mogg byc¢ takze imiona i nazwiska oraz adresy i inne dane
cztonkow Rady Nadzorczej. Dane identyfikacyjne wyznaczonego polskiego
przedstawiciela obejmujg takze jego numer PESEL, adres w Polsce oraz imie
i nazwisko pracownika spotki, ktéry wyznaczyt danego przedstawiciela.

Poza powyzszymi dokumentami, wymagane bedg takze:

e decyzja o otwarciu oddziatu: decyzja Zarzadu o otwarciu oddziatu w Polsce;

e decyzja 0 wyznaczeniu przedstawiciela;

e wzoér podpisu osoby, ktora bedzie wystepowac jako przedstawiciel w Polsce
ztozony przed notariuszem;

e poswiadczona kopia Aktu Zatozycielskiego spotki zagraniczne] i jej
ttumaczenie sporzgdzone przez ttumacza przysiegtego.

Zgodnie z przepisami Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym, wniosek w sprawie
rejestracji oddziatu podlega rozpatrzeniu przez Wydziat Krajowego Rejestru
Sgdowego w terminie 7 dni od chwili jego otrzymania (zazwyczaj zajmuje to o wiele
wiecej czasu: w przyblizeniu 1-2 miesigce) — przy czym oddziat nie moze prowadzié¢
jakiejkolwiek dziatalnosci w Polsce do czasu zakonczenia procesu rejestracii.

W przypadku stwierdzenia jakichkolwiek brakéw we wnioskéw lub brakujgcych
dokumentéw, Sgd zwraca wniosek do wnioskodawcy, ktéry zasadniczo ma tylko
7 dni na dokonanie niezbednych poprawek / uzupetnienie dokumentow /
wprowadzenie zmian.

Mozliwe jest — cho¢ zdarza sie to bardzo rzadko — ze Sad postanowi przeprowadzié¢
posiedzenie w celu przeanalizowania wszystkich dostarczonych dokumentow

i wyjasnienia ewentualnych watpliwosci.
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Wszystkie dokumenty dostarczone przez zagraniczng spotke macierzystg muszg
zostac ztozone do sgdu wraz z ttumaczeniami poswiadczonymi na jezyk polski, gdyz
W przeciwnym razie zostang zwrocone bez przeanalizowania.

W razie odmowy rejestracji oddziatu, wnioskodawca ma prawo do odwotania, ktére
nalezy ztozy¢ w terminie dwoch tygodni od dostarczenia postanowienia o odmowie
rejestraciji.

Poza rejestracjig w Krajowym Rejestrze Sadowym, oddziat nalezy takze
zarejestrowac w:

a) Zaktadzie Ubezpieczenh Spotecznych (ZUS) w ciggu 7 dni,
b) urzedzie skarbowym,
c) Giéwnym Urzedzie Statystycznym w ciggu okoto 21 dni.

|. SZCZEGOLNE WARUNKI OTWARCIA ODDZIALU

oddzialu w Polsce zalezy od tego, czy zagraniczna spoOtka macierzysta, ktéra
otwiera oddziat jest czy tez nie jest zarejestrowana w panstwie cztonkowskim UE.
W pierwszym przypadku procedura jest prosta, a spdtka z siedzibg w UE podlega
tym samym warunkom, co polska spoétka otwierajgca oddziat.

W przypadku, gdy spotka zagraniczna otwierajgca polski oddziat nie jest cztonkiem
UE ani ESWH, woéwczas moze otworzy¢ oddziat wytgcznie na zasadzie wzajemnosci,
co oznacza, ze otwarcie oddzialu w Polsce bedzie mozliwe jedynie jezeli polska
spétka moze otworzy¢ oddziat w kraju pochodzenia zagranicznej spétki macierzyste;
i korzystac z praw gospodarczych analogicznie do podmiotéw lokalnych.

Ponadto w takiej sytuacji wymagana jest legalizacja zagranicznych dokumentéw
urzedowych (w tym aktéw notarialnych), zgodnie z wewnetrznymi przepisami danego
kraju. W przypadku dokumentéw z krajow bedacych stronami Konwencji Haskiej
z 1961 r., zamiast legalizacji dokumentéw mozliwe jest opatrzenie ich klauzulg
apostille. W praktyce mozliwos¢ uzycia apostille dotyczy wiekszosci krajow
europejskich.

Jak wskazano wczesniej, oddziat w Polsce nie moze prowadzi¢ innej dziatalnosci niz
spétka macierzysta. W celu zapewnienia zgodnosci z powyzszg zasadg, przed
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przystgpieniem do procesu rejestracji oddziatu nalezy przeanalizowaé zakres
dziatalnosci gospodarczej spotki zagraniczne.

W przypadku oddziatéw nie dziata oficjalna procedura jednoetapowa:

a)

b)

c)

wraz z rejestracjg w Krajowym Rejestrze Sgdowym nie jest automatycznie
nadawany numer NIP.

konieczne jest ztozenie wniosku do tak zwanego ,duzego urzedu skarbowego”
(np. I lub Il Mazowieckiego Urzedu Skarbowego dla oddziatu z siedzibg w
Warszawie). Niektore urzedy przyjmujg zgtoszenia identyfikacyjne na
formularzu NIP-8, a inne wymagajg NIP-2 — warto zapytac¢ o praktyke danego
urzedu przed ztozeniem wniosku. Wniosek jest bezptatny, a numer NIP
nadawany jest w terminie 7 dni (w praktyce sg to 2-3 dni).

Oddziat moze regulowac naleznosci z tytutu podatku VAT bezposrednio w
Polsce. Aby zarejestrowa¢ oddziat jako pfatnika VAT, nalezy do urzedu
skarbowego ztozy¢ formularz VAT-R. Aby rejestracja byta mozliwa, oddziat
musi prowadzi¢ dziatalnos¢ podlegajgcg opodatkowaniu i posiada¢ zasoby
ludzkie i techniczne potrzebne do prowadzenia dziatalnosci w Polsce, przy
czym w zwigzku z zaostrzeniem przepiséw podatkowych, urzedy skarbowe
czesto chcg przeprowadzacé kontrole zgodnosci z obowigzujgcymi wymogami.

Polski oddziat podlega opodatkowaniu w Polsce, zgodnie z przepisami okreslonymi
przez polskie Ministerstwo Finansow oraz Ustawg o podatku dochodowym od oséb
prawnych (choc¢ nie stanowi odrebnej osoby prawnej).

Ponizej znajduje sie wykaz gtéwnych podatkéw ptaconych przez spotki, zaréwno
bedace oddziatami, jak i polskimi rezydentami:

19%: standardowa stawka podatku dochodowego od oséb prawnych;

9%: zmniejszona stawka podatku dochodowego od oséb prawnych majgca
zastosowanie do dochodow z wyjgtkiem zyskow kapitatowych, ktéra dostepna
jest dla niektorych matych podatnikow;

19%: podatek u zrodta od dywidendy ptacony przez spétke bedgcg polskim
rezydentem na rzecz spofki nierezydenta; moze by¢ zmniejszony zgodnie z
umowag o unikaniu podwdjnego opodatkowania.

23: standardowa stawka podatku VAT,

5% i 8%: zmniejszone stawki podatku VAT dla niektérych towardw i ustug.

Jezeli chodzi o obowigzki sprawozdawcze oddziatu, oczekuje sie, ze ta forma
dziatalnosci prowadzi¢ bedzie ksiegowosc¢ odrebnie od spodtki macierzystej. Ponadto
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dokumentacja rachunkowa musi by¢ prowadzona w jezyku polskim, bez wzgledu na
jezyk kraju, w ktérym znajduje sie siedziba gtdéwna spotki macierzyste).

KOSZTY

Koszty utworzenia Oddziatu (z wytgczeniem wynagrodzenia prawnikow, zatrudnienia
pracownikow, wynajmu i innych kosztow operacyjnych) obejmuja:

a) srednio okoto 500-1000 zt + VAT kosztow ttumaczen poswiadczonych
wymaganych dokumentow;

b) 500 zt optaty rejestracyjnej i 100 zt za publikacje wymaganego ogtoszenia w
dzienniku urzedowym sadu.

PODSTAWOWE ROZNCIE POMIEDZY POLSKIM ODDZIALEM
A SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

Podstawowe réznice pomiedzy spdétkg z ograniczong odpowiedzialnoscig
a oddziatem sg nastepujgce:

Odnoszac sie do oddziatu i spotki zaleznej (spotki z 0.0.) — zasadnicze rdznice
dotycza:

e formy prawnej, ktéra wptywa na kwestie odpowiedzialnosci zagranicznej
spotki macierzystej i jej cztonkow zarzgdu. Polska spotka zalezna jest
odrebng spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polsce, ktdra ponosi
petng odpowiedzialno§¢ za swojg dziatalnos¢, w przeciwienstwie do
oddziatu. Ta forma dziatalno$ci moze by¢ zasadniczo polecona spoétkom
zagranicznym, ktére chcg ograniczy¢ odpowiedzialnos¢ w ramach
dziatalnosci w Polsce. Polska spoétka ponosic bedzie petng
odpowiedzialnosS¢ niezalezng od zagranicznej spotki macierzystej za swoj
majgtek w Polsce, a spotka macierzysta nie bedzie musiata radzi¢ sobie
z ewentualnymi stratami.

e zakresu odpowiedzialnosci — ze wzgledu na to, ze oddziat w Polsce nie
posiada odrebnej osobowosci prawnej i zawsze dziata ,w imieniu i na
rzecz” zagranicznej spotki macierzystej, odpowiedzialno$¢ za jego dziatania
zawsze spoczywa nha zagranicznej spoice macierzystej. Oznacza to, ze
zagraniczny podmiot prawny ponosi petng odpowiedzialno$¢ za dziatania
oddziatu. Spoétka zagraniczna musi wyznaczy¢ Przedstawiciela dla
polskiego oddziatu;
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e zakresu dziatalnosci — Oddziaty w Polsce prowadzg dziatalno$¢ w ramach
zakresu dziatalnosci spoétki macierzystej i stanowig zasadniczo ,zaktad”,
a nie odrebng czesc¢ spotki dziatajgcg w innym kraju;

e rozpoczecia dzialalnosci — Oddziaty mogg rozpoczg¢ dziatalnos¢ jedynie
po zakonczeniu procesu rejestracji w KRS, podczas gdy spoétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig moze rozpoczg¢ swojg dziatalnos¢ bedg
,W organizacji” — np. po zlozeniu wniosku o rejestracje, a przed
ostatecznym zakonczeniem procesu rejestraciji;

o kapitalizacji i przeptywu kapitalu — do zalet oddziatu nalezy tatwiejszy
przeptyw kapitatu pomiedzy zagraniczng spotkg macierzystg a oddziatem,
podczas gdy w przypadku spotki zaleznej jakikolwiek przeptyw kapitatu
pomiedzy podmiotami musi obejmowac dziatania formalne (np. wptate
kapitatu na poczatku, pozyczki, podwyzszenie kapitatu, wyptate dywidendy,
itp.).

e w odniesieniu do praw wilasnosci intelektualnej, zasadniczo
w przypadku oddzialu wszelkie tego typu prawa stanowig wiasnosc
zagranicznej spotki macierzystej, a w przypadku spotki zaleznej wtasnosé
intelektualna przystuguje podmiotowi lokalnemu, o ile prawa te nie zostaty
przeniesione na spotke macierzystg zgodnie ze szczegdlnymi
porozumieniami.

e kosztéow  utrzymania: kosztéw  wynajmu, prowadzenia ksigg
i rachunkowosci, zatrudnienia i doradztwa prawnego; odpowiednie koszty
potrzebnych ustug sg =zasadniczo analogiczne, jako Zze obowigzki
ustawowe, prawne i skarbowe sg zasadniczo tozsame i zalezne od zakresu
dziatalno$ci oddziatu lub spo6ftki z ograniczong odpowiedzialnos$cig.

Z powazaniem,

Beata Ordowska Pawet Goéra

Partner Associate
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